
The Number One Source of Exam Study Information 

2009 

Ed 

CMA 2009 NEW SYLLABUS 

ExamESSENTIALS 
ALL­IN­ONE Study Guide



S T U D Y I N F O R M A T I O N  F O R  E X A M C A N D I D A T E S 

CMA ExamESSENTIALS Study Guide 

 ExamREVIEW PRO & ExamREVIEW PRESS 
2009 

All rights reserved. No part of the contents of this book may be reproduced or 
transmitted in any form or by any means without the written permission of the 

publisher. 

Covering the latest Syllabus.



Table of Contents 
END USER LICENSE AGREEMENT  8 

EXAM FORMAT  14 

EXAM REGISTRATION  18 

STUDY PSYCHOLOGY & EXAM TACTICS  19 

GENERAL BUSINESS & ECONOMICS CONCEPTS  21 

ECONOMICS DEFINED  21 
MICRO VS MACROECONOMICS  22 
OPPORTUNITY COST  23 
SPECIALIZATION, COMPARATIVE ADVANTAGE AND ABSOLUTE ADVANTAGE  23 
PRODUCTION POSSIBILITY FRONTIER  25 
MARKET DEFINED  26 
DEMAND VSQUANTITY DEMANDED  26 
SUPPLY VSQUANTITY SUPPLIED  27 
EQUILIBRIUM VS DISEQUILIBRIUM  27 
MOVEMENT ALONG THE CURVES VS SHIFTING OF THE CURVES VS ELASTICITY  28 
DIFFERENT TYPES OF MARKET STRUCTURE  30 
MONOPOLY  30 
PERFECT COMPETITION  31 
OLIGOPOLY AND MONOPOLISTIC COMPETITION  31 
MARKET POWER VS PRICE TAKING  32 
ECONOMIES OF SCALE  32 
LAW OF DIMINISHING MARGINAL UTILITY  33 
MONETARY POLICY VS FISCAL POLICY  34 
ECONOMIC GROWTH, INFLATION AND CPI  35 
BALANCE OF PAYMENTS AND BALANCE OF TRADE  36 
MONEY SUPPLIES, EXCHANGE RATE AND CURRENCY VALUATION  37 
M1, M2 AND M3  38 
FOREIGN EXCHANGE  39 
FX RATES  41 
SWAPS  43 
LIBOR  43 
PRIMATE RATE  44 
CURRENCY OPTION  44 
ECONOMIC INDICATORS  45 
GOVERNANCE  47 
AGENCY THEORY  50 
ETHICS  51 
SOCIAL RESPONSIBILITY  54



INTERNAL CONTROLS  56 

BASIC PRINCIPLES  56 
CASH HANDLING  56 
DISBURSEMENTS, PAYMENT AND ACQUISITION  58 
IS CONTROLS  63 

US FINANCIAL ENVIRONMENT  64 

PRINCIPLES AND STANDARDS  64 
IAS  65 
GAAP, FASB AND SFAS  65 
THE ACCRUAL PRINCIPLE  67 
THE HISTORICAL COST PRINCIPLE  67 
THE CONSISTENCY PRINCIPLE  68 
THE PRUDENCE PRINCIPLE  68 
THE MATERIALITY PRINCIPLE  68 
THE MATCHING PRINCIPLE  69 
THE SEPARATE LEGAL ENTITY CONCEPT  69 
THE CONSERVATIVE PRINCIPLE  70 
THE GOING CONCERN CONCEPT  70 
OTHER BODIES, ACTS AND REGULATIONS  70 
OTHER ORGANIZATIONS  75 

FINANCIAL MANAGEMENT  78 

FINANCIAL THEORY, DEFINITIONS AND TRENDS  78 
SHARED SERVICES CENTER  82 
THE ROLE OF CMA  83 
LIABILITY RISK AND MANAGEMENT  84 
FLOAT  87 
COMMERCIAL PAPER  87 
LINE OF CREDIT  89 
LETTER OF CREDIT  89 
RISK FINANCING  91 
CASH CONVERSION CYCLE  91 
DU PONT ANALYSIS  92 
WORKING CAPITAL MANAGEMENT  93 
WACC  95 
OPERATING LEVERAGE  96 
EVA  97 
CREDIT ANALYSIS  98 
OPEN­BOOK CREDIT VS DSO  100 
ACCOUNTS RECEIVABLE  100 
FACTORING AND FORFAITING  102 
ASSET­BASED LENDING  102 
INVOICE DISCOUNTING  103 
PAYMENT NETWORKS AND PROCESSES  103 
PAYMENT INSTRUMENTS  109



POSITIVE PAY  113 
NET SETTLEMENT AND GROSS SETTLEMENT  113 
NETTING AND POOLING  114 
REINVOICING AND TRANSFER­PRICING  116 
RETIREMENT PLANS  117 
INVENTORY MANAGEMENT  121 
EOQ, POQ, LUC AND WW  122 
METRICS FOR OPERATION AND INVENTORY MANAGEMENT  125 
OTHER METRICS  126 
JIT AND PURCHASING  128 

QUANTITATIVE METHODS  130 

DESCRIPTIVE METHOD VS INFERENTIAL METHOD  130 
THE CENTER  130 
THE DISTRIBUTION  131 
NORMAL DISTRIBUTION  133 
CORRELATION ANALYSIS AND CONTINGENCY ANALYSIS  134 
STATISTICAL INFERENCE  135 
OTHER ANALYSIS METHODS  136 

FINANCIAL ACTIVITIES AND STATEMENT ANALYSIS  138 

REPORTING CONTINGENCIES  138 
REPORTING EARNINGS  138 
OFF­BALANCE­SHEET ENTITIES  139 
PURCHASE ACCOUNTING VS POOLING OF INTEREST  141 
CASH MANAGEMENT, CASH CONCENTRATION, CASH FLOW CONTROL  143 
SWEEPING  146 
FLOAT OF DIFFERENT KINDS  147 
LOCKBOX SYSTEM  148 
OPERATING CASH FLOW VS NET INCOME VS EBITDAVS NOPAT  150 
CASH FLOW STATEMENT  152 
CASH FLOW ACTIVITIES  153 
CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES  154 
CASH INFLOWS AND OUTFLOWS  155 
CASH FLOW ANALYSIS  156 
DEPRECIATION  156 
ACRS VSMACRS  157 
FAIR VALUE VS HISTORICAL COST  158 
INVENTORY VALUATION  159 
CAPITALIZATION OF INTEREST COSTS  160 
CAPITALIZATION OF LEASES  162 

CAPITAL STRUCTURE  165 

CONCEPTS AND MODELS  165 
LEVERAGE  167



DIVIDEND POLICY  168 

TIME VALUE OF MONEY  174 

CAPITAL BUDGETING AND INVESTMENT EVALUATION METHODS  174 
NPV  175 
IRR  176 
THE RELEVANT CONCEPTS  177 
YIELD  184 

MANAGING BUDGET AND COSTS  186 

BUDGET DEVELOPMENT STRATEGY  187 
TYPES OF BUDGET  188 
COVERAGE  190 
STATIC BUDGET VS FLEXIBLE BUDGET  191 
BUDGET VARIANCES  192 
STANDARD COSTING  193 
SLACK  194 
COST MANAGEMENT  195 
STANDARD COSTING REVISITED  196 
STANDARD COSTING SYSTEM  198 
NORMAL COSTING  199 
BUDGETED OVERHEAD  199 
ALLOCATING SERVICE DEPARTMENT COSTS  201 
PRODUCT COSTING AND  ACTIVITY­BASED COSTING  202 
COST HIERARCHY  204 
PERFORMING ABC  204 
COMPARING THE DIFFERENT COSTING MECHANISMS  206 
LCC  206 
THROUGHPUT ACCOUNTING  208 
COST BEHAVIOR  209 
COST ESTIMATION  210 
COST CONTINGENCY  213 
COST VOLUME PROFIT ANALYSIS  215 
PERFORMANCE MEASUREMENT AND ROI  218 
PERFORMANCE MEASUREMENT AND BENCHMARKING  219 

STRATEGIC PLANNING &MANAGEMENT STRATEGIES  221 

STRATEGIC PLANNING IN GENERAL  221 
STRATEGIC RESOURCE MANAGEMENT  223 
STRATEGIC PLANNING &MANAGEMENT  224 
VISION, MISSION AND VALUES  225 
STRATEGIC BUSINESS ISSUES AND STRATEGIC BUSINESS OBJECTIVES  225 
CRAFTING STRATEGIC PLANS  226 
LEVELS OF STRATEGY FORMULATION  227 
MANAGEMENT PRINCIPLES  228



MANAGEMENT SCIENCE, DECISION MODEL, AND CONTROLS  231 
OB MODELS AND THEORIES  238 
ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT  243 
HUMAN RESOURCES DEVELOPMENT  244 
ORGANIZATIONAL STRUCTURE  260 

MANAGING RISK  262 

RISK MANAGEMENT  264 
RISK MITIGATION  266 
RISK TRANSFER  267 
RISK ANALYSIS VS RISK ASSESSMENT  267 
RAV  270 
RISK VS THREAT AND VULNERABILITY  270 
RISK CHARACTERIZATION  272 
LOSS CALCULATIONS  272 
FINANCIAL RISK MANAGEMENT  275 

AUDITING  277 

INTERNAL AUDITING  278 
CONSTRAINTS AND SUCCESS FACTORS  281 
AUDIT REPORT  283 
REGULATORY ENVIRONMENT  285 

FRAUD  288 

FRAUD DEFINED  288 
BRIBERY  289 
ILLEGAL GRATUITY  289 
CONFLICTS OF INTEREST  289 
EMBEZZLEMENT  290 
FALSE STATEMENTS AND FALSE CLAIMS  290 
BREACH OF FIDUCIARY DUTY  291 
LAWS AND REGULATIONS  291 
IMPLICATIONS OF FRAUD REPORTING FOR AUDITORS  292 
FORENSIC ACCOUNTING AND AUDITING  292 
THE FRE  294 

INFORMATION AND COMMUNICATION MANAGEMENT  297 

DEFINING INFORMATION MANAGEMENT  297 
THE ROLE AND APPROACHES OF INFORMATION MANAGEMENT  298 
INTEGRATING INFORMATION AND BUSINESS STRATEGIES  300 
COMMUNICATION MANAGEMENT  300 
VERTICAL COMMUNICATION  301 
HORIZONTAL COMMUNICATION  302



DIAGONAL COMMUNICATION  302 
CIRCULAR COMMUNICATION  303 
COMMUNICATION BARRIERS  303 
FORMAL NETWORK VS GRAPEVINE  304 

INFORMATION TECHNOLOGY  306 

AMS/AIS  306 
DATA MINING  307 
EDI  309 
EFT  310 
XML  310 
PORTAL  310 
E­BUSINESS  311 
INTERNET AND THE WEB  311 
INTRANET  312 
VPN  312 
ENCRYPTION  314 
IS POLICY  315 
MALWARE  316 
SOCIAL ENGINEERING  317 
SECURITY THEORIES  318 
STANDARDS, GUIDELINES AND LAWS  321


